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Abstract 

Purpose: The purpose of this study is to prioritize the activities of student research centers to enhance the identification 
and development of students’ talents. Challenges such as limited resources, lack of integrated talent-assessment systems, 
gaps between program objectives and societal needs, and complexities of individual differences highlight the need for a 
systematic evaluation. 

Methodology: This applied research uses a Multi-Criteria Decision-Making (MADM) approach. The method based on 
the Enterprise of the Removal Effects of Criteria (MEREC) method was applied to determine criterion weights, and the 
Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) method was employed for ranking the alternatives. 
Data were collected through a highly reliable questionnaire (Cronbach’s alpha = 0.98) completed by 20 experts from two 
student research centers. The decision matrix consisted of 15 activities evaluated against 12 criteria. 

Findings: Results indicate that “Defining interdisciplinary projects (a₃)” ranks as the most influential activity for talent 

development. Conversely, “Financial support and research scholarships (a₁₅)” received the lowest priority. This suggests 
that skill-enhancing and creativity-driven activities have greater impact compared to direct financial support. 

Originality/Value: The study highlights that systematic prioritization of research center activities can significantly 
improve resource allocation, educational policymaking, and the effectiveness of talent-development programs. These 
insights assist decision-makers in designing more targeted and impactful strategies.  

Keywords: Student research center, Multi-criteria decision making, Talent acquisition, Method based on the enterprise of 

the removal effects of criteria, Vise kriterijumska optimizacija i kompromisno resenje. 
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 مقدمه  -1

شناسایی و فراهم آوردن زمینه رشد و هدایت   منظوربه پژوهشی است که زیر نظر آموزش و پرورش و  -، مرکزی علمیآموزیدانش ی  سراپژوهش
 هیات فردی و گروهی دانش آموزان و گسترش فرهنگ مطالعه، تحقیق و پژوهش در بین آنان، به دو صورت دولتی )  هایخلاقیت استعدادها و پرورش  
 کند: و اهداف زیر را دنبال می شودمیو اداره  تاسیسامنایی( و غیردولتی 

و   بین دانش آموزان  هایپژوهش تقویت و تعمیق فرهنگ مطالعه، تحقیق  و هدایت دانش آموزان مستعد و ،  فردی و گروهی در  شناسایی، جذب 
جدید علمی،    هاییافته تسهیل دستیابی دانش آموزان به  ،  عملی و کاربردی  هایفعالیت تلفیق دانش نظری و  ،  متناسب با نیازهای کشور  مندعلاقه 

                       

 و  یآموزش  تیر یدر مد یمطالعات کاربرد
   یکیالکترون  یر ی ادگی 

   153-164(، 2025)(، 3، شماره )2دوره                                                  
     www.asemel.reapress.com     

   پژوهشی   نوع مقاله: 

 MEREC-VIKORآموزی با رویکرد  سراهای دانش های پژوهش بندی فعالیت اولویت 

 2مهران مداح ،1محمدجواد عرب
 ، ایران.کرج ، دانشگاه خوارزمی1

 کیده چ

منظور بهبود فرآیند شناسایی و پرورش استعدادهای  به  آموزیسراهای دانش های پژوهش بندی فعالیتاولویتهدف اصلی این پژوهش،    هدف:
و   ها و نیازهای واقعی جامعههای جامع استعدادسنجی، فاصله بین اهداف برنامه هایی همچون کمبود منابع، نبود سامانه آموزان است. چالش دانش 

 .های فردی، ضرورت انجام این پژوهش را افزایش داده است پیچیدگی تفاوت 

با رویکرد    شناسی پژوهش:روش  و  بوده  از نوع کاربردی  برای   (MADM) چند معیاره گیری  میمتصاین مطالعه  به   دهیوزن انجام شده است. 
ای با پایایی بالا )آلفای کرونباخ ها از طریق پرسشنامهاستفاده شد. داده   VIKOR  ها از روش بندی گزینه و برای رتبه   MERECمعیارها از روش 

 .تحلیل شد معیار 12و فعالیت  15سرا گردآوری و در قالب ماتریس تصمیم شامل نفر از خبرگان دو پژوهش  20( از 0.98

تحلیل  ها:یافته پروژه نتایج  تعیین  فعالیت  که  داد  نشان  بینها  به (a₃) ایرشتههای  و  اول  رتبه  استعدادهای  موثرعنوان  در  پرورش  در  اقدام  ترین 
آخرین رتبه را کسب کرد. این یافته بیانگر اهمیت بیشتر  (a₁₅) های پژوهشی آموزان قرار گرفت. در مقابل، فعالیت حمایت مالی و بورسیهدانش 

 .ستا سراهاهای مالی مستقیم در محیط پژوهشمحور نسبت به حمایت های مهارتی، علمی و خلاقیتفعالیت

تواند نقش مهمی در تخصیص  سراها میهای پژوهش گذاری علمی فعالیتپژوهش حاضر نشان داد که اولویت  اصالت/ارزش افزوده علمی:
گذاران کمک های پرورش استعداد داشته باشد. نتایج به مدیران و سیاست گذاری آموزشی و افزایش اثربخشی برنامهبهینه منابع، بهبود سیاست 

 .های هدفمندتر و کارآمدتری طراحی کنندکند تا برنامه می

 .MEREC ،VIKOR، استعدادیابی، چند معیاره گیری آموزی، تصمیمسرای دانش پژوهش   ها:کلیدواژه 
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  ی ر ی ادگ ی و    ی آموزش   ت ی ر ی در مد   ی مطالعات کاربرد 
 ی ک ی الکترون 
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 153-164:صفحه

 

حمایت از دانش آموزان و هنر جویان پژوهشگر برتر و  ، پرورش خلاقیت و تقویت بنیه علمی و پژوهشی دانش آموزان و معلمان، پژوهشی و فناوری
  المللی بین علمی، فرهنگی، هنری و فناوری در سطح ملی و    هایعرصهدانش آموزان مستعد در   موثرایجاد زمینه و تقویت انگیزه حضور  ،  کارآفرین

   .[1] ...( ، المپیادها وهاجشنواره )

  پیوند سراها با استفاده از ایده  دارند. پژوهش  بر عهدهآموزان را  آموزی نقش اساسی در شناسایی و پرورش استعدادهای دانشسراهای دانشپژوهش
سازند.  های مختلف علوم، فناوری، مهندسی و علوم پایه را فراهم می فردی و اجتماعی، امکان پژوهش در حوزه هایتفاوت  به   اتکا با  و  عمل  و   نظریه

 ای نتیجه  که  است  اقتصادی  و  اجتماعی  استراتژیک یک ضرورت آموزشی نیست؛ بلکه یک مداخله    صرفاسراها  گذاری در پژوهشبنابراین، سرمایه
 .بود خواهد کشور پایدارشک توسعه اشته و ماحصل آن بی ند کشور انسانی سرمایه تقویت جز

پژوهشی، آموزشی و فناوری به شرح زیر فعالیت -علمی  هایزمینهدر چارچوب اهداف و وظایف آموزش و پرورش و در    آموزیدانشهای  سراپژوهش
  :کنندمی

ها و مسابقات علمی و  برگزاری جشنواره ،  آموزیدانش تحقیقی، پژوهشی و فناوری    هایپروژه طراحی و انجام  ،  مبتنی بر پژوهش  هایروش آموزش  
آزمایش و  ،  علمی و پژوهشی داخلی و خارجی  هایبرنامه ها و  حمایت مالی و معنوی از دانش آموزان برای حضور در جشنواره ،  پژوهشی و فناوری

تعامل اثربخش با ،  هاآن  سازیتجاریعلمی و پژوهشی و    هاییافته و    هاایدهحمایت از کاربست و تولید  ،  آموزی دانشهای پژوهشی  تجربه ایده
و   به    ارایهمدارس  فناوری  هایزمینهدر    هاآن خدمات  و  پژوهشی  با  ،  علمی،  اثربخش  و   هایپارکتعامل  تحقیقاتی  مراکز رشد،  فناوری،  و  علم 

 .[2] هاآندانشگاهی و جلب حمایت 

 اند عبارتها  رو هستند که برخی از آنهایی روبهسراها با چالش آموزان در پژوهشها برای کشف و پرورش استعدادهای دانشبندی فعالیتاولویت 
های انجام  آموزان، شکاف معنادار بین برخی از فعالیت های دانشهای معتبر برای شناسایی استعدادساختی، کمبود سامانه کمبود منابع مالی و زیر  :از

 ... .آموزان و های فردی در دانش سرا و نیازهای واقعی جامعه، پیچیدگی در تفاوت شده در پژوهش

، در این حوزه 1MADMهای  های متفاوت و همچنین ارزیابی یک گزینه با چندین شاخص، باعث استفاده از روش های متنوع و شاخصوجود گزینه 
، اهمیت و ارجحیت هر یک تعیین شده  یکدیگرها با شود و با مقایسه شاخصهای کیفی به اعداد کمی تبدیل میها، شاخصشود. در این روش می

می  انتخاب  گزینه  بهترین  میMADMهای  روش   از  . [3]  شودو  اولویت ،  برای  فعالیتتوان  طراحی  بندی  و  منابع  تخصیص  استعدادیابی،  های 
 توان استفاده کرد. های آموزشی می برنامه 

سرا استفاده  هشهای پژوبندی فعالیتبندی( برای تعیین اولویت)برای رتبه3VIKOR( و  دهی وزنبرای  ) 2MERECدر این پژوهش، از ترکیب دو روش 
وزن معیارها، به صورت ذهنی توسط   ، معمولا VIKORزیرا در روش    ،تنها، معتبرتر است  VIKORشود. ترکیب این دو روش نسبت به روش  می

گیرندگان یا عدم دقت کافی شود که ممکن است تحت سوگیری تصمیم ، به دست آورده می4AHPهایی مانند آنتروپی شانون و  گیرنده یا روش تصمیم 
در ترکیب    چراکهتواند معتبرتر باشد،  نیز می  5TOPSISو    MERECدر این موضوع، از ترکیب    VIKORو    MERECقرار بگیرد. همچنین ترکیب  

MEREC    وTOPSIS  ی که نیاز به تعادل و مصالحه بین معیارهاست،  مسایلسنجد و در  مثبت و منفی می  آل ایدهگزینه  ها را بر اساس فاصله از  گزینه
 ممکن است به خوبی پاسخگو نباشد. 

 

1 Multi-Criteria Decision-Making (MADM) 
2 Method based on the Enterprise of the Removal Effects 

of Criteria (MEREC) 
3 Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno 

Resenje (VIKOR) 
4 Analytical Hierarchy Process (AHP) 

 

5  Technique for Order of Preference by Similarity to the 

Ideal Solution (TOPSIS) 
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 ...   آموزی دانش  سراهای های پژوهش بندی فعالیت اولویت  / مداح و عرب

 هدف و پرسش پژوهش   -2

ها در  آن   تاثیرآموزی بر اساس  سراهای دانش های پژوهش بندی فعالیتبرای ارزیابی و اولویت  MADMیک مدل    ارایه این پژوهش با هدف طراحی و  
 آموزان انجام گردیده است و پرسش اصلی آن به صورت زیر مطرح شده است: پرورش استعدادهای دانش

فعالیت از  یک  پژوهشکدام  راهکارهای  و  دانشها  بیشترین  سراهای  دانش  تاثیرآموزی،  استعدادهای  از  یک  هر  پرورش  در  )را  اساسآموزان   بر 
 بندی کرد؟ها را از نظر اولویت اجرایی رتبه توان آن معیارهای تعریف شده( دارند و چگونه می

 پیشینه پژوهش  -3

های استان تهران از دیدگاه دبیران، مدیران و عوامل اجرایی در  آموزی شهرستانسراهای دانشبه بررسی و ارزیابی عملکرد پژوهش  [4]پژوهش طافی  
کننده )دبیران،  ها از عملکرد این مراکز، بسته به گروه ارزیابی پیمایشی نشان داد که ارزیابی-پرداخته است. این مطالعه توصیفی  ۹۲-۹۳سال تحصیلی  

راهکارهایی برای    ارایه تواند به شناسایی نقاط ضعف و قوت و  سرا(، از ضعیف تا خوب متغیر بوده است. نتایج این تحقیق می مدیران، عوامل پژوهش 
 . سراها کمک کندبهبود عملکرد پژوهش

با هدف    [5]و همکاران    زادهترک آموزی، از روش ترکیبی اکتشافی استفاده سراهای دانشچارچوب ارزیابی عملکرد در پژوهش  ارایهدر پژوهشی 
ای معتبر  های کیفی، با توزیع پرسشنامه نشانگر سنجش عملکرد از طریق مصاحبه   ۴۷شاخص و    ۶ها در این تحقیق، پس از شناسایی  کردند. آن

ها را انجام دادند. این  بندی شاخص و اولویت   دهیوزنها با روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی،  و با تحلیل داده   ( بین مدیران۰.۷۹)آلفای کرونباخ  
 . نمود ارایهشاخص کلیدی  ۶سراها در بندی عملکرد پژوهشمطالعه نهایتا چارچوبی برای سنجش و رتبه 

 آموزش و پرورش کرمانشاه با استفاده از روش تاپسیس  ۳آموزی در ناحیه  سرای دانشیابی پژوهش به مکان   [6]و همکاران  توسط حسینی    پژوهشی

پژوهش این  است.  دانش   پرداخته  استعدادهای  شکوفایی  مراکز  ایجاد  بر ضرورت  مرکز    تاکیدآموزی  که  معیارهای مختلف،  بررسی  دارد، ضمن 
 منظور بهسراها ها بر اهمیت انتخاب مکان استراتژیک برای پژوهشبهترین مکان پیشنهادی معرفی کرده است. این یافته عنوانبه آموزشی فلسطین را 

 . د گذارآموزی صحه میهای علمی دانش تسهیل دسترسی و ارتقا فعالیت 

های پژوهشی از ایده  گرانه حمایتآموزی در تحقق اهداف  سراهای دانش در پژوهش خود به بررسی نقش پژوهش   [7]و همکاران    قاسمی مدانی
ها گذاری این پروژه تاثیرهای پژوهشی و  اند. هدف اصلی این مطالعه، بررسی چگونگی جلب حمایت مراکز تحقیقاتی برای گسترش طرحپرداخته

پژوهشی هستند  -کنند، مراکزی علمیآموزی که تحت نظر آموزش و پرورش فعالیت میسراهای دانشدر چرخه اقتصادی کشور بوده است. پژوهش
دانش خلاقیت  پرورش  و  استعدادها  رشد  شناسایی،  برای  پژوهش  که  و  تحقیق  فرهنگ  گسترش  و  پژوهششده  تاسیسآموزان  این  در اند.  سراها 

های  سازی ایدهآموزان، تجاریهای تحقیقی، حمایت مالی و معنوی از دانشهای پژوهش، طراحی پروژه از جمله آموزش روش  ،های مختلفیزمینه
های پژوهشی جامعه و سوق دادن  کنند. برای دستیابی به اهداف این مراکز، شناسایی اولویت های علم و فناوری فعالیت میعلمی و تعامل با پارک 

 .آموزان به سمت تولیدات علمی منطبق بر نیازهای اجتماعی ضروری استدانش 

آموزی استان سراهای دانشها در پژوهشهای آنی راهکارهای عملی برای تسهیل فعالیتارایه، با تمرکز بر معلمان، به دنبال  [8]و همکاران    خالوندی
تشکیل    ۱۴۰۰-۱۴۰۱اند. این مطالعه به روش آمیخته اکتشافی انجام شده و جامعه آماری آن را معلمان پژوهشگر استان در سال تحصیلی  سمنان بوده 

قرار گرفتند. در مرحله تحلیل کیفی، با کدگذاری    نیمه ساختاریافتهمعلم مورد مصاحبه    ۳۵ای،  اند. در بخش کیفی، با استفاده از روش شبکهداده
بندی گردیدند.  کد محوری خوشه   ۷سپس این کدها در قالب    ،کد باز شناسایی شد  ۶۱۹باز، محوری و انتخابی )روش اشتراوس و کوربین(، ابتدا  

کدرنهایت عنوان  ،  با  انتخابی  تسهیل "د  پژوهشراهکارهای  در  معلمان  مشارکت  دانش کننده  اصلی    "آموزیسراهای  مولفه  سه  اقدامات "شامل 
شاخص شناسایی شد. در   ۲۲با   "جویانه مدارس اقدامات مشارکت"و  "سراهاجویانه پژوهش اقدامات مشارکت"،  "جویانه آموزش و پرورش مشارکت

های این بخش، میزان  آوری گردید. تحلیل داده ها جمع ، داده محقق ساختهای  ای انتخاب و با پرسشنامه معلم با روش تصادفی طبقه  ۱۸۱بخش کمی،  
 .استاهمیت هر یک از این راهکارها را در محورهای ذکر شده مشخص کرده 
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سراهای استان سمنان در  های پژوهشآموزان در فعالیت کننده مشارکت دانشدر پژوهشی، به بررسی راهکارهای تسهیل   [9]  و همکاران  خالوندی
آموزان در این مراکز بوده است. راهکارهایی برای افزایش مشارکت دانش   ارایه اند. هدف اصلی این مطالعه،  پرداخته   ۱۴۰۱-۱۴۰۰سال تحصیلی  

آموزان مدارس دولتی متوسطه )اول و دوم نظری( استان سمنان است.  روش تحقیق از نوع توصیفی پیمایشی بوده و جامعه آماری آن شامل کلیه دانش
  محقق ساخته ها، پرسشنامه  اند. ابزار گردآوری دادهای انتخاب شدهنفر تعیین و با روش تصادفی طبقه  ۳۸۰بر اساس جدول مورگان، حجم نمونه  

محاسبه گردیده است.    ۰.۹۶۱شده و پایایی آن با ضریب آلفای کرونباخ    تاییدیی و سازه آن )با تحلیل عاملی اکتشافی(  بوده که روایی صوری، محتوا
آموزان در پنج محور اصلی دهد که راهکارهای مشارکت دانش اند. نتایج نشان می سازی معادلات ساختاری تحلیل شدهها با استفاده از مدلداده

شوند. همچنین، وضعیت موجود  بندی میسرا دستهای و عملکرد پژوهشهای معلم، عوامل خانوادگی، عوامل مدرسه شامل عوامل فردی، ویژگی
 . استارزیابی شده  " خوب" سراها آموزان در پژوهش مشارکت دانش 

 شناسی پژوهش نوع و روش -4

سراها در شناسایی و پرورش استعدادهای راهکارهای عملی برای ارتقای نقش پژوهش   ارایهاز نظر هدف، کاربردی است؛ زیرا به دنبال    حاضر  پژوهش 
 منظوربه گیرد.  می  قرار   MADMبا رویکرد    تحلیلی–ی تحقیقات توصیفیها، پژوهش حاضر در زمره باشد. از نظر روش گردآوری داده آموزان میدانش 

بندی و )برای رتبه   VIKORعینی به معیارها( و    دهیوزن)برای    MERECآموزی، از ترکیب دو روش  سراهای دانش های پژوهشبندی فعالیتاولویت 
 دهد.. این ترکیب وابستگی به قضاوت ذهنی خبرگان را کاهش داده و دقت انتخاب را افزایش میشده استها( استفاده گزینه انتخاب بهترین

 MERECهای اجرایی روش گام - 4-1

 به صورت زیر است:  MERECهای روش گام

 .دهددر مورد هر معیار نشان می  راشود که امتیاز هر گزینه ماتریس تصمیم در این مرحله ساخته می یک تشکیل ماتریس تصمیم:  -1 گام 

 .شودکردن عناصر ماتریس تصمیم استفاده می بعدیبسازی خطی برای از نرمال  روش در این  سازی ماتریس تصمیم:نرمال -2 گام 

 ها گزینهلگاریتمی با وزن معیارهای برابر برای به دست آوردن عملکرد کلی    گیریاندازه در این بخش یک    محاسبه عملکرد کلی هر گزینه:  -3  گام 
 :شودمیبرای این محاسبه از رابطه زیر استفاده  .شودمیدر این مرحله اعمال 

شود. در این مرحله از معیار لگاریتمی مشابه  محاسبه می  هاگزینهدر این گام با حذف هر یک از معیارها، عملکرد    حذف یک به یک معیارها:  -4گام  
جداگانه محاسبه    طوربه بر اساس حذف هر معیار    هاگزینه. تفاوت بین این مرحله و مرحله قبل این است که عملکرد  کنیممیمرحله قبل استفاده  

 :شودمیمعیارها را داریم. برای محاسبات این مرحله از رابطه زیر استفاده  m ای از عملکردهای مرتبط با. بنابراین، ما مجموعه شودمی

  . شودمی  محاسبه  4مرحله  و    3مرحله  آمده از  به دست    ری را بر اساس مقاد  j  اریمرحله، اثر حذف مع   نیدر ا   :محاسبه مجموع انحرافات مطلق  -5  گام 
Ej  اریاثر حذف مع j  ری مقاد توانیممی ری را نشان دهد. با استفاده از فرمول ز  Ej میرا محاسبه کن: 

.
1S ln 1 lnri ijm j

  
  
  
     

= +   (1)  

.
1S ln 1 lnrij ijm j k

  
  
  

    

−= + 


 (2) 

.E S Sj i ij
j

−= −  (3)  
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 : شودمیاز رابطه زیر استفاده  وزن برای محاسبه .شود در این مرحله اوزان نهایی معیارها تعیین می  محاسبه وزن نهایی: -6گام 

 VIKORهای اجرایی روش گام  -4-2

مثبت برای معیارهای مثبت    آل ایده  .های مثبت و منفی را مشخص کرد آل ایدهدر این گام باید    منفی:  آل ایدهمثبت و ضد    آل ایدهتعیین نقطه    -1  گام 
منفی کوچکترین درایه ستون معیار. برای معیارهای منفی بالعکس. معیارهای مثبت افزایششان باعث   آل ایدهبرابر با بزرگترین مقدار ستون معیار و  

 .شودمیسود و معیارهای منفی کاهششان باعث سود 

آل و مقدار  از نقطه ایده  ith  بیانگر فاصله نسبی گزینه   (S)قدار سودمندیبرای هر شاخص: م (R) تاسفو   (S) محاسبه مقادیر سودمندی -2  گام 
 .شوندمی باشد و از روابط زیر حاصل آل میاز دوری از نقطه ایده ith بیانگر حداکثر ناراحتی گزینه  (R)تاسف

 .شودمی ویکور برای هر گزینه از رابطه زیر محاسبه  برای هر گزینه: شاخص (Q) محاسبه شاخص ویکور -3 گام 

 که در آن:

در سه گروه از کوچک به بزرگ   Q, R, S مقادیر بر اساسها در گام پایانی از تکنیک ویکور، گزینه :Rو  S ،Qبر اساس هاگزینهمرتب کردن   -4 گام 
را داشته  Q ای است که کوچکترینگزینه برتر گزینه  این صورتشوند. بهترین گزینه آن است که در هر سه مقدار رتبه برتر باشد در غیر  مرتب می

 . باشد

 پژوهش  معیارهای -5

 معیارهای این پژوهش بر اساس مطالعات پیشین به شرح زیر است:

 (𝐜𝟏)  خلاقیت و نوآوری

تفکر واگرا و    ییآن را در توانا  زین  [11]ترانس  .  داندی م  یزش یاستعداد، در کنار هوش بالا و تعهد انگ  یاز سه رکن اصل  یکیرا    ت یخلاق  [10]رنزولی  
 .است یو اجتماع یو توسعه فرد  ینوآور یربنای ز ت یخلاق ،بنابراین .کند یخلاصه م عیمتنوع و بد یهاحلراه  دیتول 

 ( 𝐜𝟐)مساله توانایی حل 

 . فق استوهای مگیریها برای تصمیم گیری از دانش و مهارت ساز بهره زمینه  مسالهحل 

.
EjWj Ej
j

=


  (4)  

.
*n f fj ijS Wi j *f fj 1 j j

−
= 

−−=
  (5)  

R max(S ).i i=  (6)  

,
* *S S R Ri iQ v (1 v)i * *S S R R

   
   
      
   

− −
= + −

− −− −
  (7)  

.* *S minS S maxS R minR R maxRi i i i− −= = = =  (8)  
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  (𝐜𝟑)  علاقه و انگیزه فردی

 .[12]روند و پایدار به شمار می  موثرعلاقه و انگیزه، موتور محرک یادگیری 

 (𝐜𝟒) یلیتحصعملکرد 

تنها نمرات و نتایج امتحانات را در  های علمی و پیشرفت آموزشی اشاره دارد. این مفهوم نهعملکرد تحصیلی به میزان موفقیت فرد در دروس، مهارت
 . شودهای جدید را نیز شامل میدانش در موقعیت کار گیریبه گیرد، بلکه توانایی بر می

 ( 𝐜𝟓)های ارتباطی و کارتیمی مهارت

ها  های آموزشی و سازمانی، این مهارت در محیط .  کندای ایفا می، نقش مهمی در ارتقای عملکرد تحصیلی و حرفهموثرتوانایی کار تیمی و ارتباط  
 . آینداز عوامل کلیدی برای موفقیت فردی و جمعی به شمار می 

 ( 𝐜𝟔) های فناورانه و دیجیتال مهارت

ماین مهارت نرم   فیدها شامل استفاده  داده ذخیره افزارها،  از  بدیع فناوری برای    کار گیریبه و    هاسازی  افراد کمک  این مهارت .  است  کارهای  به  ها 
 .[13] تر مشارکت کنندموثرطور های یادگیری و کاری دیجیتال به کنند در محیطمی

 (𝐜𝟕)های پژوهشی مهارت

صورت  به   گیری و تحلیل آننتیجهو    تحقیق مفید  ، اجرای روش در آن  موثرهای  و فرضیه   علمی  یهاهای پژوهشی به توانایی طراحی پرسشمهارت
 ، گسترش تفکر انتقادی را به دنبال دارند.هاشفاف و دقیق اشاره دارند. این مهارت

 (𝐜𝟖) پرورش تفکر انتقادی 

های کاری و اجتماعی، تفکر انتقادی یکی از در محیط  اشاره دارد. به صورت منطقی هاها و نظریه نقد ایده  تجزیه، ارزیابی وتفکر انتقادی به توانایی 
 . [14] شودویکم محسوب می های کلیدی قرن بیستشایستگی

 ( 𝐜𝟗) دهیسازمانرهبری و 

های کلیدی قرن  یکی از شایستگی  ناپذیر است. این مهم،امری ضروری و اجتناب  ها برای دستیابی به اهداف مشترکپروژه   موثر مدیریت  و  هدایت  
 . [15] شودویکم شناخته می بیست 

 ( 𝐜𝟏𝟎)مقاومت و پشتکار 

 ها رکنی اساسی در تربیت نسل آینده یک کشور است. آموزشی و پژوهشی و تحمل سختی مسیر ادامه دادن

 (𝐜𝟏𝟏) کنجکاوی و یادگیری مستمر 

 .[16] رد یبگقرار  تی و کاریمطرح کند و در مسیر رشد شخصی سؤالات جدیدها برود، شود فرد به سراغ ناشناختهمی  باعث معیاراین 

 ( 𝐜𝟏𝟐)پذیری اخلاق علمی و مسئولیت
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 شود. می رعایت اصول درستکاری، صداقت و شفافیت در پژوهش  منجر این مهم،

 پژوهش  هایگزینه  -5-1

 مطرح شده است: 1جدول این پژوهش بر اساس مطالعات پیشین در  هایگزینه

 . هاگزینه -1جدول 
Table 1– Options. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها داده وتحلیلتجزیه -6

 ی ها و جامعه آمارداده  یابزار گردآور -6-1

اهل   از  نفر  بیست  تصمیم،  ماتریس  تشکیل  برای  پژوهش  این  آماری  )جامعه  پژوهشخبره  کارمندان  و  از  ساوه  اسدی  اسماعیل  شهید  سرای 
شد. این    گذاشتهها  ها هستند، در اختیار آنها گزینهها معیارها و سطرهای آن ای که ستون آنپاکدشت( است. پرسشنامه  ۱  سرای خوارزمیپژوهش

  2جدول ی پایایی بالای پرسشنامه است. ماتریس تصمیم این پژوهش به صورت دهندهاست که نشان ۰.۹۸پرسشنامه دارای مقدار آلفای کرونباخ 
 به تحریر درآمده است. 

 . ماتریس تصمیم -2جدول 
Table 2- Decision matrix. 

 

 

 

 

 

های تخصصی  ها و کارگاهبرگزاری کلاس
نانو  فناوری و )مانند نجوم، زیست موضوعی

 (a1)  (فناوری

 ها  تجهیز آزمایشگاه

(a2) 
 

 ای  های بین رشتهتعیین پروژه

(a3) 
 

 ی علم یها ادیها و المپشرکت در جشنواره

(a4) 
 ی و نوآور ینیکارآفر ی هابرنامه
(a5) 

 آموزش عالی با صنعت و  یهمکار
(a6) 

 ی و مشاوره تخصص تی هدا ی هابرنامه
(a7) 

سرا در  پژوهش ری ارتباطات با سا
 (a8)  ی سطح مل

مانند  ) یپژوهشهای علمی  انجمن
  هایادبیات، سلول ،یسینوبرنامه

 (a9) (بنیادی

فن  ثر،  ومهارت نرم )مانند ارتباط م یهادوره
 (a10)  زمان( تی ریمد ، بیان

  اتیانتشارات مقالات و نشر
 (a11) یآموزدانش

 

)مانند   یکاربرد   یهاپروژهاجرای 
 ( ...و  محیطیزیستهای پروژه

(a12) 

 ی علم رویدادهایو   هاشگاهینما یبرگزار
(a13) 

 

  نوظهور یهایاستفاده از فناور
 (a14)  یآموزش

 

  ی پژوهش های از پروژه یمال تی حما
 (a15) آموزاندانش

 
𝐜𝟏 𝐜𝟐 𝐜𝟑 𝐜𝟒 𝐜𝟓 𝐜𝟔 𝐜𝟕 𝐜𝟖 𝐜𝟗 𝐜𝟏𝟎 𝐜𝟏𝟏 𝐜𝟏𝟐 

a1 8 6 7 6 5 6 7 6 4 6 8 5 

a2 6 7 8 7 4 8 9 6 3 7 6 7 

a3 8 9 8 7 7 7 8 8 6 8 8 6 

a4 7 6 6 6 6 4 5 5 5 7 6 5 

a5 9 7 7 6 6 7 6 7 7 8 7 5 

a6 6 6 6 6 7 8 7 6 6 6 6 7 

a7 5 6 7 6 8 5 7 7 6 7 7 8 

a8 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 

a9 7 5 6 5 6 7 5 5 5 6 7 5 

a10 5 5 6 5 8 5 5 6 6 7 6 6 

a11 6 5 6 7 5 4 8 6 4 6 7 7 

a12 7 8 7 6 7 6 8 7 6 8 8 6 

a13 6 5 6 6 7 5 6 5 6 6 7 5 

a14 7 6 6 6 6 9 6 7 5 6 8 6 

a15 4 5 6 6 4 5 6 5 4 8 6 7 
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 محاسبه وزن معیارها  -6-2

برای جلوگیری از    .بگذارند  تاثیربر نتایج    توجهیقابل   طوربه   توانندمیعناصر اساسی هستند که   چند معیاره  گیریتصمیم   مسایلوزن معیارها در  
𝑟𝑖𝑗ی ابتدا با استفاده از رابطه   استفاده شده است.  دهیوزنبرای    MERECهای انسانی، در این پژوهش از روش  های ناشی از قضاوتسوگیری =

𝑥𝑖𝑗

𝑚𝑎𝑥 𝑥𝑖𝑗 
 به رشته تحریر درآمده است.  3جدول کنیم. ماتریس نرمال شده، به صورت مقیاس( میماتریس تصمیم را نرمال )بی  

 . شده نرمال  ماتریس تصمیم -3جدول 
Table 3- Normalized decision matrix. 

 ذکر شده است.  4جدول ها در در این پژوهش جدول عملکرد کلی گزینه
 . هاعملکرد کلی گزینه -4جدول  

Table 4- Overall performance of options. 

 

 

 

 

 

 

 ذکر شده است.  5جدول به صورت،  4گام در این پژوهش، 
 .اثرات معیارها حذفها با عملکرد گزینه  -5جدول 

Table 5- Performance of options with the effects of criteria removed. 

 

 
𝐜𝟏 𝐜𝟐 𝐜𝟑 𝐜𝟒 𝐜𝟓 𝐜𝟔 𝐜𝟕 𝐜𝟖 𝐜𝟗 𝐜𝟏𝟎 𝐜𝟏𝟏 𝐜𝟏𝟐 

a1 0.888889 0.666667 0.875 0.857143 0.625 0.666667 0.777778 0.75 0.571429 0.75 1 0.625 

a2 0.666667 0.777778 1 1 0.5 0.888889 1 0.75 0.428571 0.875 0.75 0.875 

a3 0.888889 1 1 1 0.875 0.777778 0.888889 1 0.857143 1 1 0.75 

a4 0.777778 0.666667 0.75 0.857143 0.75 0.444444 0.555556 0.625 0.714286 0.875 0.75 0.625 

a5 1 0.777778 0.875 0.857143 0.75 0.777778 0.666667 0.875 1 1 0.875 0.625 

a6 0.666667 0.666667 0.75 0.857143 0.875 0.888889 0.777778 0.75 0.857143 0.75 0.75 0.875 

a7 0.555556 0.666667 0.875 0.857143 1 0.555556 0.777778 0.875 0.857143 0.875 0.875 1 

a8 0.666667 0.666667 0.75 0.857143 0.75 0.666667 0.666667 0.75 0.857143 0.75 0.875 0.75 

a9 0.777778 0.555556 0.75 0.714286 0.75 0.777778 0.555556 0.625 0.714286 0.75 0.875 0.625 

a10 0.555556 0.555556 0.75 0.714286 1 0.555556 0.555556 0.75 0.857143 0.875 0.75 0.75 

a11 0.666667 0.555556 0.75 1 0.625 0.444444 0.888889 0.75 0.571429 0.75 0.875 0.875 

a12 0.777778 0.888889 0.875 0.857143 0.875 0.666667 0.888889 0.875 0.857143 1 1 0.75 

a13 0.666667 0.555556 0.75 0.857143 0.875 0.555556 0.666667 0.625 0.857143 0.75 0.875 0.625 

a14 0.777778 0.666667 0.75 0.857143 0.75 1 0.666667 0.875 0.714286 0.75 1 0.75 

a15 0.444444 0.555556 0.75 0.857143 0.5 0.555556 0.666667 0.625 0.571429 1 0.75 0.875 

 
Si  

a1 0.258684 

a2 0.233584 

a3 0.084819 

a4 0.317405 

a5 0.16978 

a6 0.216865 

a7 0.201224 

a8 0.256069 

a9 0.305506 

a10 0.295528 

a11 0.292775 

a12 0.146185 

a13 0.292498 

a14 0.212226 

a15 0.346999 

  𝐒𝟏
− 𝐒𝟐

− 𝐒𝟑
− 𝐒𝟒

− 𝐒𝟓
− 𝐒𝟔

− 𝐒𝟕
− 𝐒𝟖

− 𝐒𝟗
− 𝐒𝟏𝟎

−  𝐒𝟏𝟏
−  𝐒𝟏𝟐

−  
a1 0.251077 0.232251 0.250056 0.248717 0.227978 0.232251 0.242383 0.240002 0.222015 0.240002 0.258684 0.227978 

a2 0.20647 0.216865 0.233584 0.233584 0.186776 0.225783 0.233584 0.214422 0.176061 0.224736 0.214422 0.224736 

a3 0.075761 0.084819 0.084819 0.084819 0.074544 0.065392 0.075761 0.084819 0.072948 0.084819 0.084819 0.062549 

a4 0.30204 0.292498 0.299797 0.308009 0.299797 0.266955 0.281093 0.288476 0.29678 0.309271 0.299797 0.288476 

a5 0.16978 0.151949 0.160345 0.15888 0.149342 0.151949 0.140853 0.160345 0.16978 0.16978 0.160345 0.13617 

a6 0.189287 0.189287 0.197377 0.20647 0.207867 0.208932 0.199862 0.197377 0.20647 0.197377 0.197377 0.207867 

a7 0.160345 0.173205 0.192083 0.190664 0.201224 0.160345 0.18395 0.192083 0.190664 0.192083 0.192083 0.201224 

a8 0.229565 0.229565 0.237337 0.246075 0.237337 0.229565 0.229565 0.237337 0.246075 0.237337 0.247418 0.237337 

a9 0.289956 0.268751 0.287685 0.284631 0.287685 0.289956 0.268751 0.276225 0.284631 0.287685 0.297273 0.276225 

a10 0.258398 0.258398 0.277527 0.274442 0.295528 0.258398 0.258398 0.277527 0.285923 0.287213 0.277527 0.277527 

a11 0.267239 0.25554 0.274724 0.292775 0.263113 0.241033 0.285424 0.274724 0.257357 0.274724 0.284437 0.284437 

a12 0.127925 0.137668 0.136524 0.135024 0.136524 0.116557 0.137668 0.136524 0.135024 0.146185 0.146185 0.125254 

a13 0.266955 0.255253 0.274442 0.282864 0.284158 0.255253 0.266955 0.262828 0.282864 0.274442 0.284158 0.262828 

a14 0.195143 0.184518 0.192646 0.201782 0.192646 0.212226 0.184518 0.203185 0.189287 0.192646 0.212226 0.192646 

a15 0.298056 0.311764 0.329909 0.337878 0.305315 0.311764 0.322827 0.318925 0.313482 0.346999 0.329909 0.339103 
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Sدر این پژوهش  Si ij
 مطرح شده است.  6جدول ، در −−

S  -6جدول   Si ij
−−. 

S S .i ij
−−-Table 6 

  

𝐸𝑗𝑠  اند. مطرح شده ۷جدول در این پژوهش در 

 .𝐄𝐣  -7جدول 
Table 7- 𝐄𝐣. 

 
Eمجموع  j   ذکر شده است.  8جدول ها در است. در این پژوهش، وزن  ۳.۲۳۷۷برابر 

 . های معیارهاوزن -8جدول 
Table 8- Criteria weights. 

 

 هابندی گزینه رتبه  -6-3

 به تحریر درآمده است.  9جدول  در  تاسف مقادیر سودمندی و

 . تاسف مقادیر سودمندی و -9جدول 

Table 9- Utility and regret values. 

 

 

 

 

 

 

 
𝐒𝟏 − 𝐒𝐢 𝐒𝟐 − 𝐒𝐢 𝐒𝟑 − 𝐒𝐢 𝐒𝟒 − 𝐒𝐢 𝐒𝟓 − 𝐒𝐢 𝐒𝟔 − 𝐒𝐢 𝐒𝟕 − 𝐒𝐢 𝐒𝟖 − 𝐒𝐢 𝐒𝟗 − 𝐒𝐢 𝐒𝟏𝟎 − 𝐒𝐢 𝐒𝟏𝟏 − 𝐒𝐢 𝐒𝟏𝟐 − 𝐒𝐢 

a1 0.007607 0.026433 0.008628 0.009967 0.030706 0.026433 0.016301 0.018683 0.036669 0.018683 0 0.030706 

a2 0.027115 0.016719 0 0 0.046808 0.007801 0 0.019162 0.057523 0.008849 0.019162 0.008849 

a3 0.009058 0 0 0 0.010275 0.019427 0.009058 0 0.011871 0 0 0.02227 

a4 0.015365 0.024907 0.017608 0.009396 0.017608 0.05045 0.036312 0.028929 0.020625 0.008134 0.017608 0.028929 

a5 0 0.017831 0.009434 0.010899 0.020437 0.017831 0.028927 0.009434 0 0 0.009434 0.03361 

a6 0.027578 0.027578 0.019488 0.010395 0.008999 0.007933 0.017004 0.019488 0.010395 0.019488 0.019488 0.008999 

a7 0.040878 0.028019 0.009141 0.01056 0 0.040878 0.017274 0.009141 0.01056 0.009141 0.009141 0 

a8 0.026504 0.026504 0.018732 0.009994 0.018732 0.026504 0.026504 0.018732 0.009994 0.018732 0.008651 0.018732 

a9 0.01555 0.036755 0.01782 0.020874 0.01782 0.01555 0.036755 0.029281 0.020874 0.01782 0.008232 0.029281 

a10 0.03713 0.03713 0.018001 0.021086 0 0.03713 0.03713 0.018001 0.009605 0.008315 0.018001 0.018001 

a11 0.025536 0.037235 0.018051 0 0.029662 0.051741 0.007351 0.018051 0.035418 0.018051 0.008338 0.008338 

a12 0.01826 0.008517 0.009661 0.011161 0.009661 0.029628 0.008517 0.009661 0.011161 0 0 0.020931 

a13 0.025543 0.037245 0.018056 0.009634 0.00834 0.037245 0.025543 0.02967 0.009634 0.018056 0.00834 0.02967 

a14 0.017083 0.027708 0.01958 0.010444 0.01958 0 0.027708 0.009041 0.022939 0.01958 0 0.01958 

a15 0.048943 0.035234 0.01709 0.009121 0.041684 0.035234 0.024172 0.028074 0.033517 0 0.01709 0.007896 

𝐄𝟏 𝐄𝟐 𝐄𝟑 𝐄𝟒 𝐄𝟓 𝐄𝟔 𝐄𝟕 𝐄𝟖 𝐄𝟗 𝐄𝟏𝟎 𝐄𝟏𝟏 𝐄𝟏𝟐 

0.34215 0.387816 0.20129 0.143532 0.280312 0.403787 0.318556 0.265347 0.300786 0.164848 0.143485 0.28579 

𝐰𝟏 𝐰𝟐 𝐰𝟑 𝐰𝟒 𝐰𝟓 𝐰𝟔 𝐰𝟕 𝐰𝟖 𝐰𝟗 𝐰𝟏𝟎 𝐰𝟏𝟏 𝐰𝟏𝟐 

0.105677 0.119781 0.062171 0.044332 0.086577 0.124714 0.09839 0.081955 0.092901 0.050915 0.044317 0.08827 

S R 

0.199335 0.058847 

0.481552 0.092901 

0.635697 0.310855 

0.697625 0.310855 

0.754524 0.310855 

0.896446 0.310855 

1.076594 0.62171 

1.095417 0.62171 

1.198809 0.62171 

1.245951 0.62171 

1.275009 0.62171 

1.288795 0.62171 

1.309407 0.62171 

1.328825 0.62171 

1.354846 0.62171 
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  ی ر ی ادگ ی و    ی آموزش   ت ی ر ی در مد   ی مطالعات کاربرد 
 ی ک ی الکترون 

 (1404،  )3، شماره 2دوره 
 153-164:صفحه

 

 کند. را بیان می  Q, R, Sها را بر اساس بندی گزینهرتبه  10جدول 

   .Q, R, Sها را بر اساس بندی گزینهرتبه -1۰جدول 

Table 10- Ranking options based on Q, R, S. 

 

 

 

 

 

 گیری  نتیجه -7

های متفاوتی گذاری در پرورش استعدادها دارای اولویت تاثیرآموزی از نظر  سراهای دانشهای پژوهشدهد که فعالیتهای این پژوهش نشان مییافته
ترین گزینه تاثیر  عنوان کمبه   "های پژوهشیحمایت مالی و بورسیه "ترین فعالیت و  موثرعنوان  به   "ایرشتههای بین تعیین پروژه "که    طوریهستند؛ به 

های مالی صرف باشد، نیازمند طراحی که متکی به حمایت آموزان بیش از آنشناسایی شدند. این نتایج حاکی از آن است که پرورش استعداد دانش
ای را تقویت کند. همچنین، روش  رشتهو همکاری بین   مساله ی است که خلاقیت، تفکر انتقادی، حل  بعدهای هوشمند، کاربردی و چندفعالیت
های آموزشی برای تخصیص بهینه منابع و  گذاریعنوان الگویی کارآمد در سیاستتواند به این مطالعه، میرفته در  کاربه MEREC-VIKOR ترکیبی
 شود:می زیر ارایه هایپیشنهاددر همین راستا  .سراها مورد استفاده قرار گیرد ریزی هدفمند در پژوهشبرنامه 

 ی(ا رشته ن یب مسالهبه حل  یاز تئور) هات یفعال واره  الگواصلاح  -7-1

 :است یسراها ضرورپژوهشدر  کرد ی رو نیا یسازنهی نهاد ،"یارشتهن یب یهاپروژه "اول   اولویت توجه به  با

از چالش  مساله تدوین نظام موضوعات   .۱ با همکاری نخبگان صنعتی و دانشگاهی، هر ساله لیستی  آموزش و پرورش  نیازهای واقعی  محور: وزارت  و  ها 
سراها  موضوعات پژوهشی اصلی( به پژوهش   عنوانبهسازی مصرف انرژی در مدرسه، یا راهکارهای بازیافت محلی( را تدوین و  ای و ملی )مانند بهینهمنطقه

 در نظر بگیرد.   کنندیم سراها تسهیل  ای را در پژوهش رشتههای پژوهشی و آموزشی که همکاری بینای مستقل برای پروژه آموزش و پرورش بودجه  .ابلاغ کند 
ها یا ها دارای توانمندیاولویت داده شود که اعضای آن  ییهاگروه ها، به ی: در اعطای تسهیلات و امتیاز به پروژه بعدپژوهشی چند یهاگروه الزام به تعریف  .۲

 .ای در عمل تقویت شودرشته ای  و علوم تجربی( تا رویکرد بینهای فنی و حرفه آموزان رشتهعلایق متفاوتی هستند )مثلا ترکیبی از دانش 
شود تا    تاکیدهای آموزشی  سازیو شبیه  های طراحی نوآورانه، پژوهش تیمی، بر روش هاو کارگاه های آموزشی  های نوین پژوهش: در کلاس ترویج روش  .۳

 .را تقویت کنند مسالههای حل آموزان از طریق این ابزارها مهارت دانش 

  یسازفناورانه و نمونه  یهارساخت یتوسعه ز -7-2

 :است "فعالیت عملیو  یدانش نظر قیتلف " یعنی اساسنامه ی هدف اصل تحقق یشرط اساس ،یتخصص یسراها به فضاهاپژوهش زیتجه 

به صورت   دیبا  و دو  یک  درجهسراها، مراکز  پژوهش   یبندبر اساس طبقه ی:  سازفناورانه و نمونه  یهارساختیز  به  ۲و    ۱درجه    یسراهاپژوهش   زیمدل تجه .۱
مجهز    یهوش مصنوع  یهاتیو ک  شرفتهیپ  کیربات  زاتیتجه  ،CNCدستگاه    ،یبعدسه   پرینتر  یهاشامل دستگاه   یسازساخت و نمونه   یکامل به فضاها 

 .شوند

Alternative S R Q Rank 

a3 0.199335 0.058847 0 1 

a2 0.481552 0.092901 0.152369 2 

a12 0.635697 0.310855 0.412681 3 

a5 0.697625 0.310855 0.439477 4 

a7 0.754524 0.310855 0.464098 5 

a1 0.896446 0.310855 0.525509 6 

a14 1.076594 0.62171 0.879598 7 

a6 1.095417 0.62171 0.887743 8 

a8 1.198809 0.62171 0.932482 9 

a11 1.245951 0.62171 0.95288 10 

a10 1.275009 0.62171 0.965454 11 

a13 1.288795 0.62171 0.971419 12 

a9 1.309407 0.62171 0.980338 13 

a4 1.328825 0.62171 0.988741 14 

a15 1.354846 0.62171 1 15 
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با استفاده از منابع    دیبا   یمرکز  یسراهاپژوهش   تر،ی عموم   یدسترس   ی: براهای آزمایشگاهی کوچکبرگزاری اردوهای علمی در مدارس با استفاده از کیت  .۲
فراهم    زیمدرسه ن  ط یپژوهش در مح  ه یتا بستر اول  های علمی به مدارس ببرد برای برگزاری آزمایش   را  تالیجی د  یو ابزارها کوچک  یشگاهیآزما  یهاتیخود، ک

 .شود
 ا ی   یتخصص  یهاشرکت   ه کمکب  زاتیتجه  دارینگه و    سیسرو  یبرا  دقیق  یهانظارت   زات،یبودن تجه  ی: با توجه به تخصصیتخصص  دارینگهو    نیم ات .۳

 .شود  یر یجلوگ یخراب لی به دل زاتیتا از بلااستفاده ماندن تجه انجام گیرد ها دانشگاه 

 یامدرسه  فرا یسازو شبکه   یانسان هیتوسعه سرما -3-7

 :است یاتیح امریاستعدادها  تیهدا یبا مراکز خارج از آموزش و پرورش برا وندیو پ انینقش مرب یارتقا

مشاور   عنوانبه اعطای امتیاز ویژه به اساتید همکار: وزارت علوم و آموزش و پرورش با همکاری یکدیگر، برای اساتید دانشگاهی و متخصصان صنعتی که  .۱
بنیان در نظر بگیرد های دانش های مالیاتی/خدماتی شرکت کنند، امتیازات ترفیع، پژوهشی یا معافیتسراها مشارکت میای پژوهش رشتههای بیندر پروژه 

 .ها افزایش یابد تا انگیزه مشارکت آن 
مند و متخصص در سطح کشور تشکیل شود. این کانون  تشکیل کانون مربیان پژوهنده و شبکه همکاران: یک "کانون مربیان پژوهنده" از معلمان علاقه .۲

 .سراها باشد های علمی مدارس( و پژوهش آموزان مستعد در مدارس )انجمنهای تخصصی، رابط اصلی بین دانشموظف است ضمن آموزش 
های آموزان پژوهشگر اجازه دهد زمان استفاده از آزمایشگاه های علمی: یک پلتفرم ملی رزرو ایجاد شود که به دانش گذاری ظرفیتپلتفرم ملی اشتراک  .۳

سرا های خود را برای دریافت مشاوره تخصصی از معلمان پژوهش های علم و فناوری را به صورت برخط رزرو کنند و پروژه تخصصی دانشگاهی یا پارک 
 .سرا به اساتید دانشگاه ارایه دهند یا به تشخیص مدیریت پژوهش 

  بر شواهد یمبتن یگذاراست یدانش و س ت یرینظام مد  -7-4

 :باشد  قیدق یهابر اساس داده  دیبا هایریگم یناکارآمد، تصم یهایگذارهیاجتناب از تکرار سرما یبرا

داده عملکردی: .۱ پایگاه  ثبت خروجی توسعه  بر  باید علاوه  پایگاه  این  یابد.  و گسترش  باید تکمیل  استانی  یا  ملی  داده  اختراعات(، پایگاه  )مقالات،  ها 
 .هایشان را نیز ثبت کند سازی ایده ها و میزان تجاریهای کارآفرینی آنآموزان، موفقیتپیامدهای بلندمدت مانند رشته دانشگاهی دانش 

های اثربخشی )مانند ها، بر اساس شاخصشمارش تعداد کلاس   جایبهسراها  : نظارت و ارزیابی عملکرد پژوهش"فعالیت"نه صرفا    "اثربخشی"نظارت بر   .2
 های فناورانه و تخصصی( انجام شود. ها به نمونه اولیه در آزمایشگاهمحلی، یا میزان تبدیل ایده مسایلای در حل رشتههای بین درصد موفقیت پروژه 

سراها )مانند آنچه در این  های پژوهش بندی فعالیت شود فرآیند اولویتها: با توجه به تغییر سریع نیازهای فناورانه، توصیه میای اولویتمدل بازنگری دوره  .۳
آموزی سراهای دانش گذاری پژوهش بار توسط شورای سیاست سال یک  ۳، حداقل هر چند معیاره گیری های تصمیمپژوهش انجام شد( با استفاده از روش 

 .رسانی شود روزبه

  هاه یو بورس  یمال ت یدر مدل حما یبازنگر  -7-5

 :شوند ارایه به صورت هوشمند و مشروط   دیبا هات ینوع حما نیا م،یمستق  یمال یهات یتوجه به رتبه آخر حما با

افزارهای  مانند اعتبار استفاده از نرم) آن، اعتبارات خدماتی تخصصی  جایبههای مالی مستقیم متوقف شود و  : حمایت"اعتبار خدمات"تبدیل حمایت مالی به   .۱
 .آموزان برتر اعطا شود ها و دانشبه تیم تخصصی یا کمک هزینه حضور در رویدادهای علمی(

نمونه اولیه(   ارایهتکمیل فاز طراحی یا    مثلاحمایت مالی مشروط به تولید محصول: هرگونه حمایت مالی باید مشروط به پیشرفت در مراحل عملیاتی پروژه )  .۲
دانش  این رویکرد،  به سمت خروجیباشد.  را  و تجاریآموزان  می های عملی  بورسیهسازی سوق  از صرف شدن  مانع  و  اهداف غیرپژوهشی  دهد  در  ها 

 شود. می
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